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powinni$my wprowadzié sprawdzone tam rozwiaza-

nia systemowe. Pozwalajg one firmom zbrojeniowym

~ wjasny i przejrzysty sposéb, niezaleznie od stosun-
kéw wilasnoéciowych — planowaé strategie rozwoju.
Chodzi o cykl zycia produktu, od zgloszenia przez
wojsko zapotrzebowania na dany wyréb czy zdolno-

$ci, poprzez caly jego proces utrzymania, konserwa-

cjii modernizacji, az do jego utylizacji po wycofaniu

z uzbrojenia. Tego brakuje jeszcze w naszym kraju.
Dzigki tym rozwigzaniom armia moze przede wszystkim
pozyskiwaé wyposazenie najlepszej jakosci. Niestychanie
wazny jest tez aspekt ekonomiczny. Taki system pozwala
na zaoszczedzenie znacznych kwot wynikajacych z eks-
ploatacji tego sprzetu. A po latach wojsko nie staje przed
problemem, co zrobié z przestarzalym uzbrojeniem.
Polskim przedsiebiorcom marzy sie tez agencja rzadowa
odpowiedzialna za rozwdj przemystu zbrojeniowego.

Jej brak utrudnia dziatania i koordynacje projektéw.
Analizujac bowiem procesy zachodzace w panistwach

o dojrzalej gospodarce rynkowej mozna zauwazy¢, ze pod-
stawowym i najwazniejszym kryterium decyzji o zmia-
nach organizacyjnych w przedsiebiorstwach jest osigganie
zdolno$ci technologicznych. W efekcie podejmuje sie
decyzje o laczeniu firm lub ich dzieleniu — w zalezno-

$ci od realizowanych projektéw i konkretnych zadan.
Podstawowym skutkiem tych zmian ma by¢ wzmocnienie
kompetencji i skutecznosci rynkowej. Natomiast kryte-
rium dominujacym nie powinna by¢ forma wlasnosci.
Cata branza zbrojeniowa patrzy z optymizmem na procesy
zachodzace w Ministerstwie Obrony Narodowej. Pojawily
sie jasno opisane projekty, wskazano zrédta ich finanso-
wania. To bardzo dobrze. Ale cieniem na rozwoju tego
przemystu ktadg sie silne ciecia budzetowe. Niewlasciwe
s tez zbyt szybkie i nie do korica opracowane decyzje
konsolidacyjne. Moga bowiem grozi¢ zerwaniem natural-
nie wypracowanych przez lata powigzan kooperacyjnych.
Przedsiebiorcy nie rozumiejg powoddéw i istoty prze-
ksztalcenia Bumaru w Polski Holding Obronny.

Nie akceptuja niejasnych komunikatéw plynacych

z Ministerstwa Skarbu Panistwa i zarzadu pHo. Ich zda-
niem brakuje klarownego uzasadnienia dla lansowanych
rozwigzan. A przede wszystkim — brakuje informacji
uwiarygodniajgcych teze, ze rzad dba o caly przemyst
zbrojeniowy ijego przyszlo$¢, a nie tylko faworyzowany
(byly) Bumar. Zwlaszcza, ze w 2012 roku Bumar chwalit
sie dobrymi wynikami i perspektywami rozwojowymi.
Mimo trwajacego spowolnienia gospodarczego osiggnal
najlepsze wyniki finansowe od kilkulat. W ubiegltym
roku przychody wyniosty 3,5 mld zt. Natomiast zysk

ze sprzedazy — 42,5 mln zt i byl najwyzszy od s lat.
Przyjeta w ub.r. strategia rozwoju wzmacnia dotychcza-
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sowe kierunki dziatalno$ci. Zgodnie z nig sp6tka ma
by¢ gtéwnym i najwazniejszym partnerem polskich
sit zbrojnych w obszarze modernizacji technolo-
gicznej i dostaw sprzetu. Z tego wynika postawa
dlugoterminowej wspétpracy z polskim Mmon w celu
lepszego zrozumienia potrzeb klienta, a takze prowa-
dzenia takiej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, aby
spotki tworzace obecnie holding sprostaly przy-
szlym wyzwaniom bezpieczeristwa i obronnosci.

~ Na prace badawczo-rozwojowe przeznaczyli- :
$my w ubieglym roku 200 mln zt - méwi Krzysztof
Krystowski, prezes obecnego Polskiego Holdingu
Obronnego. - W tym roku kwota ta wzroénie

o ponad 100 mln - do 330 mln z}, a w kolejnych

latach Holding chce utrzymaé naklady na projek-
ty B+R na poziomie 7% wartosci przychodéw.
Aleinni gracze tez chca mieé co$ do po-

wiedzenia na tym rynku.

— W ciagu ostatniego roku Pion Uzbrojenia

i Modernizacji MON zapoczatkowal wiele zmian
waznych dla sit zbrojnych, ale takze dla calej go-
spodarki — podkresla Henryk Kruszynski, prezes
firmy Teldat. — Realizacja tych programéw, takich

jak Tarcza Polski, systemy wsparcia dowodze-

nia C41ISR, platformy bezzalogowe, modernizacja
marynarki, program pancerny i samochodowy,

w efekcie moga pozytywnie wplyngé na rozwdj

wielu firm, co da réwniez wiele innych korzyéci.
Chodzi przeciez nie tylko o pozyskiwanie nowocze-
snych rodzajow sprzetu wojskowego dla naszej armii.
Istotny jest takze rozwdj rodzimej myéli naukowo-
-technicznej przy ich opracowywaniu, réwniez

w przypadku zakupéw z zagranicy technologii,
ktorych jeszcze w kraju nie posiadamy, ich trans-
fer do polskiego przemystu i tak dalej. Inwestycje

w modernizacje techniczna wojska nalezy widzieé nie
tylko po stronie wydatkéw skarbu pafstwa, aletez
jako szanse na utrzymanie miejsc pracy i tworzenie
nowych, rozwéj osrodkéw naukowych, zwigksze-

nie potencjatu eksportowego polskiego przemystu. -
Opracowane i pozyskane nowe technologie z pew-
noscia latwiej bedzie zaoferowac i sprzedac poza
granicami. To na pewno zwigkszy konkurencyjnos¢
naszych produktéw na rynkach miedzynarodowych.
- Na $wiatowych rynkach, ale réwniez w naszym
kraju, musimy stawi¢ czota konkurencji wywodzacej
sie z panstw rozwinietych gospodarczo, gdzie pozycja
firm budowana byla latami poprzez rozbudowe kompe-
tencji i sity gospodarczej weryfikowanej przez mecha-
nizmy rynkowe, a nie dekretowana decyzjami wiadz
politycznych — zwraca uwage Piotr Wojciechowski. &
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