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Z HENRYKIEM KRUSZYNSKIM o komputeryzacji polskiego wojska,
cyfrowym batalionie i przysztoSci sieciocentrycznych systeméw dowodzenia
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POLSKA ZBROJNA: Pamigta Pan swdj
pierwszy komputer?

HENRYK KRUSZYNSKI: Oczywiscie, ze
tak. To byl komputer typu PC ztozony ze zdo-
bytych z duzym trudem ptyt. O ile dobrze pa-
migtam, miat procesor Intel 8088, nie byto
jednak dysku twardego, tylko stacja dyskéw.
Na dyskietkach miescito sie zaledwie 360 ki-
lobajtéw danych.

POLSKA ZBROJNA: Jak wygladaly
pierwsze proby komputeryzacji naszej
armii?

HENRYK KRUSZYNSKI: Pierwsze préby
podjeto w potowie lat siedemdziesiatych,
kiedy firma Mera zbudowata na potrzeby na-
szego wojska minikomputery bazujace na
o$miobitowej architekturze. Cho¢ ich moc
obliczeniowa doréwnywata dzisiejszym kal-
kulatorom i pracowaly na ogromnych, pig-
ciocalowych dyskietkach, byly wtedy nowo-
czesnymi konstrukcjami.

POLSKA ZBROJNA: Komputer w kazdej
jednostce?

HENRYK KRUSZYNSKI: Nie do korica.
Z perspektywy lat widaé, ze wdwczas nikt
nie mial pomystu, co z komputerami zrobic.
Dopiero pod koniec lat osiemdziesiatych ar-
mia dopracowata si¢ konkretnego planu ich
wykorzystania na masowa skalg. Spigte w je-
den system, mialy stuzy¢ do obstugi sktadnic
technicznych i materiatowych.

POLSKA ZBROJNA: Moze komputeryza-
cja kulala przez Rosjan?

HENRYK KRUSZYNSKI: Wbrew pozo-
rom, dwczesna technologia komputerowa nie
miata z nimi wiele wspélnego. Oczywiscie
Sowieci mieli pewne osiagnigcia w tej dzie-
dzinie. Ich zautomatyzowany system dowo-
dzenia Pasuw byt wzorem dla wielu innych
rozwiazan. W dziedzinie mikrokomputeréw
nie zanotowali jednak oszatamiajacych wyni-
kéw. Rosjanie w zadnej mierze nie ograni-
czali naszych inzynieréw, a przynajmniej nic
mi o tym nie wiadomo. Odra byta kompute-
rem, ktory powstal w Polsce, w zaktadach
ELWRO we Wroctawiu, wzorowanym na roz-
wigzaniach amerykarskich i brytyjskich. Po-
dobnie jak polskie minikomputery MERA.

POLSKA ZBROJNA: Pierwszy komputer
kupit Pan nie dla rozrywki, ale do pracy.
Jak przez te dwadziescia lat zmienil sig je-
zyk programowania pecetéw?

HENRYK KRUSZYNSKI: Céz, trudno
znalez¢ odpowiednie poréwnanie, by ten pro-
ces opisa¢. W duzym, naprawdg duzym skré-
cie, jesteSmy kilka generacji do przodu. W je-
zyku komunikacji, technologii, inzynierii
programowania dokonal si¢ wrgcz rewolucyj-
ny postep. Komputery z korica lat osiemdzie-

sigtych i te obecne maja w zasadzie niewicle
ze soba wspodlnego. Wtedy byly jak raczkuja-
ce dziecko, dzi$ sa niczym dojrzaty cziowiek
z doktoratem.

POLSKA ZBROJNA: Ale jeszcze nie
myS$la...

HENRYK KRUSZYNSKI: Jeste$my bar-
dzo blisko czego$, co mozemy nazwac sztucz-
na inteligencja. W zasadzie niektore systemy
maja juz pewne jej cechy. By¢é moze nawet
gdzie$, w jakims$ laboratorium, grupa inzy-
nieréw pokonata ten etap i osiagnegla cel
— zbudowata my$laca maszyne.

POLSKA ZBROJNA: Powinni$my si¢ tego
obawia¢?

HENRYK KRUSZYNSKI: Mysle, Ze nie,
bo to my tworzymy kompu-

nadzorowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Zdecydowali§my
sie na to, poniewaz dotyczy on produktéw
Scifle zwigzanych z bezpieczeristwem paii-
stwa i aby skutecznie nad nimi pracowac, nie-
zbedne jest bliskie wspétdziatanie wiasnie
z instytucjami panstwowymi. Idziemy torem
podobnym do tego, ktérym poruszaja sig fir-
my opracowujace urzadzenia kryptograficz-
ne. Nie da si¢ tego zrobi¢ bez scistej koopera-
¢ji z instytucjami dbajacymi o bezpieczeni-
stwo naszego kraju. W innych dziedzinach
teleinformatyki taka sztywna bliska wspol-
praca, zwigzana z panstwowa kontrola, nie
jest juz potrzebna.

POLSKA ZBROJNA: Czy nie ma zagro-
Zenia, ze gdy zabraknie pradu, bedziemy
bezbronni?

tery, my je programujemy.
Jeszcze nie wyobrazam so-

Wazne jest, aby

HENRYK KRUSZYNSKI:
Istnigje takie niebezpie-

bie takich czaséw, kiedy SZkOlI]iCtWO czenistwo, ale taka jest cena
komputery begda madrzej- . cywilizacji, ze technologia
sze od nas. WOJ Sk()we moze by¢ zaréwno utrapie-

niem. jak i1 blogostawien-
PoLSKA zBROJNA: PrZYygotowato stwem. Dzisiaj ci, tbrzy
Jak bedzie wygladat kom- 5 3 postuguja si¢ od lat GPS,
puter za piecé-dziesigc ZOl:l]]erz‘y dO nie chca juz map papiero-
lat? dZ]_a]an]_a wych. Mato tego, maja klo-

HENRYK KRUSZYNSKI:
Dzisiaj szczytem techniki
jest wyposazenie zotnierza
w  komputer wielkosci
PDA. W niedalekiej przy-
szlosci bedzie on wielkosci

niego

z komputerem,
ale rowniez bez

poty z ich prawidlowym
odczytaniem. GPS mdéwi
im ,skre¢ w lewo”, ,skrec
w prawo”, .jestes u celu”.
W przypadku armii bardzo

telefonu komdrkowego,

z ekranem 1 takimi mozliwosciami oblicze-
niowymi, jakimi dzisiaj dysponuje dobrej
klasy komputer osobisty. Takie urzadzenia
powinny si¢ pojawic za piec lat, a za dziesiec¢
beda powszechne.

POLSKA ZBROJNA: Zbuduja go Chin-
czycy?

HENRYK KRUSZYNSKI: Uwazam, ze nie
Azja, nie Daleki Wschdd, lecz Amerykanie
przoduja dzi§ w zastosowaniu nowoczesnych
technologii w wojsku. Jesli realizuja jakis pro-
gram, angazuja w niego przemyst, wojsko, rzad.
Mam nadziejg, ze Polska idzie w podobnym
kierunku. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze wazne
jest, aby polski przemyst nie czekal na rzadowe
zlecenia, tylko prowadzit badania. Jesli jednak
paristwo stworzy mu warunki do rozwoju, ko-
lejne pokolenia Polakéw dostang szansg na
atrakcyjne miejsca pracy oraz perspektywy roz-
woju bez koniecznosei emigrowania.

POLSKA ZBROJNA: Niedawno zdecydo-
wal si¢ Pan skorzystaé z panstwowych pie-
niedzy na badania.

HENRYK KRUSZYNSKI: Po raz pierwszy
w historii naszej firmy weszliSmy w program

wazne jest, aby szkolnic-
two wojskowe przygotowa-
lo zotnierzy do dziatania nie tylko z kompu-
terem, ale réwniez bez niego — gdy zabraknie
pradu. Wtedy trzeba wrécié do kompasu i pa-
pierowej mapy.

POLSKA ZBROJNA: Jak bedzie wygla-
dafta Pana firma za piec lat?

HENRYK KRUSZYNSKI: Za pie¢ lat je-
stesSmy w stanie zakoniczyé wdrazanie stra-
tegicznego dla nas programu, czyli cyfro-
wego batalionu piechoty zmotoryzowane;j.
Mam nadzieje, ze w kilku batalionach.
Gdyby nie blokady biurokratyczne. jego
stworzenie mogtoby si¢ zakoriczyé nie da-
lej jak za dwa lata.

POLSKA ZBROJNA: A za pietnascie?
HENRYK KRUSZYNSKI: Wtedy mozna
byloby stworzy¢ w pelni zautomatyzowany
system dowodzenia wojskami od szczebla
operacyjnego az po zinformatyzowanie i wy-
posazenie kazdego zolnierza. Mamy w kraju
wiele osrodkow i firm, ktore zajmuja sig
osprzgtem indywidualnym i uzbrojeniem.
Jest ich tyle. Ze mozna by sitami krajowego
przemystu, firm i placéwek badawczych zre-
alizowac program zotnierza przyszlosci.
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POLSKA ZBROJNA: Jaki rynek jest dla
Teldatu najwazniejszy?

HENRYK KRUSZYNSKI: Polski. Prowa-
dzimy oczywiscie dziatania marketingowe
na rynkach zewnetrznych, ale by przyniosty
oczekiwany skutek, musza by¢ one diugo-
letnie. Poza tym tatwo o kupca jedynie pro-
stych wyrobow. Cate systemy teleinforma-
tyczne za granica trudno sprzedad, poniewaz
tam paistwo wspiera krajowy przemyst
i przewage maja firmy osadzone lokalnie
lub duZe koncerny. Dobry tego przyktad sta-

INFORMATYZACIJA

zemy sig wprost zapyta¢ wojskowego, jak
ulepszy¢ dany sprzgt. U nas pokutuje prze-
konanie, ze dialog wojska z przemystem
jest objawem tego. ze si¢ komus$ sprzyja
1 ma sig z tego jakies korzysci.

POLSKA ZBROJNA: Jak ocenia Pan
stan automatyzacji dowodzenia w naszej
armii?

HENRYK KRUSZYNSKI: Jesli méwimy
o Marynarce Wojennej i Sitach Powietrznych,
nie jest Zle. To jednak nie efekt dugofalowe-
go programu, lecz innych

Francja nie jest jednak wy-
jatkiem. Na calym S$wiecie
byto wiele przypadkéw, ze
wybierano dany produkt nie
ze wzgledu na jego wlasci-

nowi francuski Thales.
Trudno

automatyzacje
Wojsk Ladowych

ilosciowo potrzeb tych ro-
dzajow sit zbrojnych. Wy-
starczylo systemy dowo-
dzenia zainstalowaé na
kilku obiektach, i sprawa

wosci, ale z powodow poli- s s zatatwiona. Gorzej jest
tycznych. Taki jest biznes oceniac w przypadku Wojsk Lado-
i nie ma sensu nad tym za- - wych, ktérych potrzeby
tamywac rak. Trzeba sie pozytywnle’ odnosnie do automatyza-

staraé¢ dotrzeé¢ do klientéw
na tyle skutecznie, by wy-
brano nasze rozwiazania.

skoro szesnascie
lat pracujemy

cji dowodzenia sa naj-
wigksze. Nie chciatbym
by¢ zgryZliwy, ale trudno

1 ten proces w Wojskach
POLSKA ZBROJNA: Czy nad Jednym Ladowych ocenia¢ pozy-
w Polsce dzialaja podobne Systemem tywnie, skoro od szesna-

mechanizmy?

stu lat pracujemy nad jed-

HENRYK KRUSZYNSKI:

W wielu przypadkach trudno nam si¢ pogo-
dzi¢ z tym, Zze majac wilasne rozwigzania,
czesto lepsze od oferowanych z zagranicy,
jesteSmy w gorszej sytuacji niz dostawcy
spoza kraju. Polska w imig konkurencyjno-
Sci, zastaniajac si¢ Unia Europejska i przyje-
tymi tam rozwiazaniami, otwiera si¢ w pra-
wie nieograniczony sposdb na zagraniczne
firmy, nierzadko je nawet promujac. Powo-
tujemy si¢ na przyktad Niemiec i Francji,
moéwiac, ze tam kazda firma ma szanse na
rzadowy kontrakt. To naiwnos¢. Skoro pro-
cedury sg tam jeszcze bardziej rygorystycz-
ne niz u nas, skoro jest tam otwarty rynek,
to dlaczego czesto wygrywa weiaz jedna fir-
ma? Owszem, mamy szans¢ na kontrakty,
ale na produkty nisko przetworzone albo na
niewielkie ilosci tych zaawansowanych tech-
nologicznie.

Trudno nam sie réwniez wspolpracuje
z polskg armia. Jest duze rozgraniczenie
pomigdzy wojskiem a przemystem, ktére
wynika z procedur antykorupcyjnych, cze-
sto Zle rozumianych. Wojsko nie moze sig
wypowiada¢ na przykiad na temat kierun-
kow, w jakich powinien sig dany produkt
zmieniac. My, jako producent, chcieliby-
§my po ¢wiczeniach wiedzied, co dziatato
dobrze, a co Zle. Wojsko za$ nie moze z na-
mi prowadzi¢ bezposredniego dialogu. Je-
dynie konferencje naukowe w jakims stop-
niu otwieraja te furtke. Lepiej jest na ¢wi-
czeniach miedzynarodowych, majacych
czesto charakter warsztatéw, Na nich mo-
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nym systemem i wciaz nie
zakoniczyliSmy jego wdrazania. Nie méwiac
juz o tym, ze technologia, na ktérej on bazu-
je, zdazyla sig zestarzecd.

POLSKA ZBROJNA: Zadania swoje jed-
nak spelnia.

HENRYK KRUSZYNSKI: W pewnym
stopniu tak, ale czy prébowal go pan zainsta-
lowa¢ na nowym urzadzeniu? Polecam. To
moze by¢ prawdziwe wyzwanie. Systemy
tworzone w latach dziewigcédziesiatych sa
bardzo skomplikowane w obstudze technicz-
nej. Ten, o ktérym méwimy, jest tego dobrym
przyktadem. Aby go przygotowac do pracy,
dobry informatyk potrzebuje sporo czasu, bo
musi zainstalowac z kilku ptyt rézne odlegte
technologicznie bazy danych, ktére przez lata
modernizacji i ulepszania producent dokfadat
do systemu.

POLSKA ZBROJNA: No, ale po to jed-
nostki maja informatykow...

HENRYK KRUSZYNSKI: W jednostkach
wojskowych nie byto i nigdy nie bedzie tylu
informatykdéw, aby zainstalowaé i obstugiwac
Jjakikolwiek system na kilkuset terminalach.
Podczas ¢wiczen ,,Borsuk™ nasz system mie-
lismy na 96 terminalach. Liczg tutaj wszystko
— stanowiska mobilne, stacjonarne, dowodze-
nia. Zainstalowali go jednak nie nasi specjali-
$ci, lecz zolnierze, ktérym daliSmy do reki
prosty w obstudze produkt. Jezeli bowiem
sicciocentryczny system dowodzenia ma
dziata¢ w skali brygady, gdzie w pelnym roz-

winigciu bedzie kilkaset lub tysige terminali,
jego instalacja musi by¢ prosta dla kazdego.
Konieczny jest flash lub ptyta CD i caly pro-
ces instalacji staje sig prosty jak w przypadku
Windowsa.

POLSKA ZBROJNA: Na jakich technolo-
giach bazujecie?

HENRYK KRUSZYNSKI: Wielu, ale
gléwnie na rozwiazaniach Microsoft,
CISCO czy IBM. Teraz sa to najlepsze roz-
wigzania na $wiecie. Nie znajdzie si¢ cywi-
lizowanej armii, ktéra by nie korzystata
z technologii CISCO. Niestety, nie wszyscy
rozumieja, ze dzi$ wojsko musi bazowaé na
technologiach oferowanych przez rynek cy-
wilny. Oczywiscie, wszystkie urzadzenia
oraz oprogramowanie musza spetniaé¢ okre-
slone wymagania, na przyktad w zakresie
wplywu na srodowisko czy standardéw inte-
roperacyjnosci. Skoriczyly si¢ czasy, gdy to
armie napedzaly rozwdj najnowszych tech-
nologii. Dzi§ dominuja i dyktuja kierunki
zmian firmy komercyjne.

POLSKA ZBROJNA: Przeciez wojsko
dysponuje sporymi funduszami.
HENRYK KRUSZYNSKI: Nie szkodzi. Li-
czy sie powszechnos¢ zastosowan. Gdyby
technologia komoérkowa byla robiona tylko
dla wojska, nadal mielibySmy telefony waza-
ce pot kilograma. Komérki sa jednak produ-
kowane dla powszechnego odbiorcy i potrze-
ba ich setek milionéw. Takich ilosci nigdy
wojsku si¢ nie sprzeda. Ono kupuje kilka,
w najlepszym wypadku kilka tysigey sztuk
danego urzadzenia, a przeciez liczba od razu
przektada sig na cene. Ile dzis kosztuje Win-
dows, Office, a ile programy specjalistyczne,
na przyklad programy CAD dla architektéw?
Takie oprogramowanie, poniewaz jest sprze-
dawane w matej ilosci, kosztuje kilkadziesiat
tysigcy zlotych.

POLSKA ZBROJNA: Czy jest zatem taka
dziedzina, w ktorej wojsko pozostato pio-
nierem technologicznym?

HENRYK KRUSZYNSKI: Oczywiscie. To
wysoka specjalizacja. Dobrym tego przykta-
dem jest sprzet dla marynarki wojennej. Zad-
na cywilna firma nie podejmie si¢ zbudowa-
nia miny morskiej czy sonaru do todzi pod-
wodnej, bo nikomu poza armia tego nie
sprzeda i w dodatku beda to produkty dostar-
czane w pojedynczych egzemplarzach. A

HENRYK KRUSZYNSKI

Jest zatozycielem firmy Teldat, wspottwor-
cg platformy teleinformatycznej Jasmin
i laureatem Buzdygana 2009. ]
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