20 lat temu zaczynali od zera. Obecnie w bydgoskiej spétce TELDAT pracuja fachowey, ktorym zaufat caty
Sojusz Pétnocnoatlantycki! To wiasnie tu powstajg urzadzenia na potrzeby misji wojskowych.
Z dr. Henrykiem Kruszyinskim, prezesem spotki TELDAT, rozmawia Stawemir Bobbe.

Podpisal Pan niedawno kontrakt z amerykan-
skim koncernem Raytheon. Firma TELDAT
bedzie jednym z podmiotow, kidre pracowac
heda przy modernizacji systemu rakietowego
Patriot.

To skutek naszej prawie 20-letnigj dziafalnosci.
Z Raytheonem wspolpracujemy od przeszio 3 lat,
takiego kontraktu nie podpisuie si¢ z dnia na dzieri.
Przez rok nasze urzadzenia byly intensywnie
i w ekstremalnych warunkach testowane w amery-
kanskich laboratoriach w Bostonie. Gdy przeszly te
szezegolowe badania, sprawdzano takze wnikliwie
nasze mozliwosci pod wzgledem technicznym
i organizacyjnym, i dopiera na koniec podpisalismy
list intencyjny, ktorego zwienczeniem byt kontrakt
i zamowienie na nasze produkty.

Czy ta umowa to swoisty glejt, gwarantujgcy
wszystkim, ze osiagneliscie najwyzszy, Swiato-
wy standard?

Raytheon to jeden z najwiekszych graczy
na $wiatowym rynku uzbrojenia, firma zatrud-
nia 65 tysiecy ludzi i uczestniczy w poteznych
projektach. Jestesmy firma, ktora Raytheon
wybral do wspdlpracy i to nie czekajac na rezul-
taty programu ,Wista" (kupna przez polskg armig
zestawow rakietowych obrony powietrznej sred-
niego zasiegu - przyp.red.). A to nie jest jakas
prosta produkcja, ale zaawansowana technologia
teleinformatyczna. To dla nas spore wyroznienie.

Kontrakt z Raytheonem, choé nobilitujacy, stano-
wi jednak tylko wycinek dziatalnosci TELDAT-u.
Naszym flagowym produktem jest Sieciocentrycz-
na Platforma Teleinformatyczna JASMIN, stano-
wigca rozbudowany zbior rozwigzan, tzw. system
systemow, kiory potrafi zintegrowaé wiele
podsystemow wsparcia dowodzenia i facznosci.

7 Naszymi produktami
oraz zdolnosciami

~ do ich rozwoju
interesuje si¢ wiele
zagranicznych armii,
w tym kilka znacznie
wiekszych od naszej.
Jesli si¢ uda, to nad
czym pracujemy

od lat, w Bydgoszczy
przybedzie nowych
miejsc pracy.

HENRYK KRUSZYNSKI,
TELDAT

To urzadzenia teleinformatyczne i oprogramowa-
nie, ktére majq wdrozone standardy interoperacyj-
nosci NATO, z ktorych jak z klockow Lego mozna
skiadac¢ odpowiednie komponenty na potrzeby
kazdej misji wojskowej.
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‘Jak TELDAT doszed! do tego, ze podpisuje

kontrakty z amerykaiskim koncernem zbroje-
niowym, a wydarzenie 1o odbija si¢ szerokim
echem w calej branzy?

Na rynku dzialamy blisko 20 lat, ale zaczynalismy

W ":al'ud"iﬁl'aé teraz to sig nazywa start-upem.

Wraz ze wspolnikami od najmiodszych lat inte-
resowalismy sie wojskiem, facznoscia, uzbroje-
niem i elektronika. StudiowaliSmy na uczelniach
wojskowych, nastepnie pracowaliSmy w wojsku
przez okolo 20 lat, Ja bezposrednio zajmowa-
fem sie wdrazaniem, rozwojem i utrzymaniem
techniki wojskowej w zakresie lacznosci i infor-
matyki. Po zmianie pracy postanowiliSmy nasze
doswiadczenia wykorzysta¢ w branzy systemow
telekomunikacyjnych i alarmowych przeznaczo-

- nyeh dla zachowania bezpieczenstwa i obrony

narodowej. Systematycznie jednak rozszerzaliSmy
swojg dzialaino$¢ od projektowania i produkcji
sprzetu, do opracowania i wytwarzania oprogra-
mowania. W tej chwili wigcej niz polowa naszego
portfolio produktowego to wiasnie oprogramo-
wanie oraz usiugi zwiazane z jego utrzymaniem
i rozwojem.

Produkcja na rzecz wojska jest bardzo specy-
ficzna i wymagajaca, jednoczesnie zaleina
od polityki. Jak udaje sie TELDAT-owi skutecz-
nie dziata¢ w takich warunkach?

Istotnie, to specyficzna branza, ktéra w duzym
stopniu uzalezniona jest od zaméwien rzado-
wych. Oczywiscie tak jest we wszystkich
krajach, to nie tylko specyfika Polski. Jesli ktoras
z firm decyduje sie na dzialanie na takim rynku,
musi sie specjalizowac w okreslonej dziedzinie
oraz w pewnym sensie stuzy¢ bezpieczenstwu
i obronnosci w skali mikro oraz makro. Musi takze
ufa¢ politykom oraz urzednikom, Ze postepuja



i bedg postepowac podobnie 0raz,kismiq |
sig kierowac wylacznie ohiaklw@m! ocenam
potencijatu, zdolnosci, dokona .

0o przedsighiorstwa, zwlaszeza
kompleksowe i na $wiatowym p

Gay wejscie do NATO ulatwilo dziafanie TELDAT-

-owi?

Oczywiscie, Ze tak, poniewaz otworzylo nam
mozliwosci, kidre w tej chwili zaczynamy wyko-
rzystywac. Widac to po kontrakcie z Raytheonem.
Obecnie prowadzimy rozmowy Z instytucjami
i firmami z wielu krajow, kiore sg zainteresowa-
ne technika, opartg na standardach zwigzanych
Z zapewnieniem interoperacyjnosci w ramach
NATO, a takze partnerskiego wspoldziatania z tym
Sojuszem. To sq zalecenia i standardy, kire

NATO narzuca paristwom, z ktdrymi wspoipracu-

je. Wiemy, ze nie da sie opracowywac i wytwa-
rza¢ produktow tylko dia jednej armii. Dzi$ kazde
dziatania zbrojne majg charakter wielonarodowo-
$ciowy. W takich warunkach nasze produkty sie
w peini sprawdzaja, bo majq w najwyzszym zakre-
sie wdrozone owe standardy. Tak jest wiasnie
w Afganistanie, tak bylo w Kongu i Czadzie,
podobnie jest tez na Balkanach, gdzie s na bojo-
wo z powodzeniem eksploatowane. Korzystaja
z nich rowniez sity powietrzne, biorace udzial
w programie Air Palicing (patrolowanie przestrzeni
powietrznej przez samoloty NATO przez zmieniaja-
ce sig lotnictwo sojusznicze - przyp.red.).

W swojej dziedzinie macie jakas polska konku-
rencjg, czy dominujecie na tym rynku?

W tym, co robimy jestesmy podobni trochg
do bydgoskiej Pesy. W ich wypadku, jak
i w naszym, wiele firm mowi, Ze jest konkurencja,
ale oni jedynie mogg chcie¢ nig byc.

‘oﬂﬂmﬁ taki stopien wy: llizowania
poirzeba fachowej kadry. Gdzie firma jej szuka?
Zatrudniamy blisko 200 0s6b, z tego 80 procent
to informatycy i elektronicy, glownie absolwenci
- UKW i UTP Sa jednak takze pracownicy po UMK,
czy po Politechnice GGaﬁsHei i Pohtechmce
Poznanskiej.

To chyba doktadnie ei-;ami, Illd:ie, 0 Hﬂwch
starajq sig mocne w regionie firmy z branzy IT.
Musicie rywalizowac o absolwentow?
Praca u nas jest ciekawa i dajaca duze mozli-
wosci rozwoju, w dodatku w interesujacej bran-
2y. Wiele osdb pocigga odkrywanie pewnych
obszarow wiedzy, czy techniki wojskowej.

. To wiasnie z tego powodu oraz pasiji do elektro-

niki i informatyki oraz rozwiazywania ciekawych
problemoéw technicznych specjalisci przycho-
dzg do nas, pracujg i rozwijaja sie. Kontynuuja
rowniez nauke na studiach podyplomowych
| doktoranckich.

To nie moga by¢ jednak przypadkowi ludzie,
tylko - ze wzgledu na profil dzialalnosci
- cieszacy sie zaufaniem.

Ciesza sie nie tylko zaufaniem, ale i szacunkiem,
takze za granicg i w NATO, gidwnie za kompe-
tencje na najwyzszym poziomie oraz oddanie
pracy, ktorg wykonuja. Dziekuje tym specjali-
stom oraz pracownikom zabezpieczajgcym ich
dziafalnos¢. Wiekszos¢ z tych ludzi, zwlaszcza
ci, ktorzy uczestnicza w realizacji projektow
z dostepem do informacji niejawnych, musi
posiadac krajowe, NATO-wskie i unijne certyfi-
katy bezpieczenstwa osobowego, ktdre wydaja,
po szczegolowym sprawdzeniu tych osob, stuz-
by odpowiedzialne za bezpieczenstwo panstwa
i przemyslu obronnego.
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7w tym, co robimy,
jestesmy podobni
troche do bydgoskiej
Pesy. W ich wypadku,
jak i w naszym, wiele
firm mowi, Ze jest
konkurencja, ale one
jedynie moggq chcie¢
nig by¢.

HENRYK KRUSZYNSKI,
TELDAT

Zdarzalo sie, Zze kandydat takiego Swiadectwa
poswiadczenia nie otrzymal?

Prowadzac selekcje kandydatow na pracowni-
kow staramy sig, aby przychodzili do nas ludzie
jedynie z czystg kartg.

Co dalej po kontrakcie z Raytheonem?

Zawsze liczymy na wigcej, rozwijamy sieg,
bedziemy tworzyC jeszcze nowsze technolo-
gie, oczywiscie - tak jak dotychczas - w pierw-
szej kolejnosci z myslg o ich zastosowaniu
w naszych sifach zbrojnych. Aktualnie naszymi
produktami oraz zdolnoSciami do ich rozwo-
ju interesuje sig rowniez wiele zagranicznych
armii, w tym kilka znacznie wiekszych od naszej.
Jesli sie uda to, nad czym pracujemy od lat,
w Bydgoszczy przybedzie nowych migjsc pracy
i Z jeszcze wigkszym powodzeniem bedg promo-
wane w Swiecie.
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