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Od redakg;:

W inarcu biezqeego roku odbyto sie kolejne posiedzenie Rady Naukowej nasze-
Lo czasopisma, Iym razem na zaproszenie szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Rada ocenila prace redakcji oraz przyjeta koncepcje dziatania
pisma na ten rok. Mitym akcentem posiedzenia byvlo spotkanie z generalem
Mieczystawem Gocutem.

W tym numerze kwartalnika, zgodnie z sugestiami Czytelnikow, rozhudowany jest dziat
wDoswiadczenia”. Polecamy artykuty: gen. bryg. Andrzeja Knapa o procesie przekazywania
sitomafgaiiskim odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo, ptk. prof. dr. hab. inz, Jarosfawa Wolejszy
i pptk. dr. iné. Bartosza Biemacika o rozwiqzaniach informatveznych umaozliwiajgeyeh auto-
matyzacje procesu dowodzenia, ptk. dr. inz. Jacka Narlocha i pptk. dr. inz. Norberta
Swictochowskiego o implikacjach wprowadzenia do uzbrojenia haubic samobieinych wy-
posaionych w skomputeryzowane systemy kierowania ogniem oraz srodki nawigacyi lqdo-
wej, pptk. dr. Tomasza Kacaly o ksztaltowaniu srodowiska dzialan w wymiarze informa-
cyjnym, pptk. dr. Wojciecha Wigcka o rozwiqzywaniu problemow takiveznveh i tqezqeyeh
si¢ z nimi wymaganiach wiedzy i okreslonyeh cech osobowyeh oficerow oraz dr Matgorzaty
Lizut o zagroZeniach wynikajqeyveh ze specyfiki terenow wysokogaorskich jako obszaru dzia-
tari wojennych. Dzial ten bedziemy traktowad priorytetowo réwniez w kolejnych numerach
kwartalnika.

W dziale ,, Bezpieczeristwo i obronnos¢” interesujgca jest analiza przestanek bezpieczeri-
stwa w lomictwie. Autor, gen. dyw. rez. dr hab. Krzysziof Zaleski, zalicza do nich miedzy in-
nymi zarzqdzanie bezpieczerstwem i tworzenie kultury korporacyinej. Przy okazji autorowi
gratulujemy wyboru na stanowisko prorekiora do spraw rozwoju i kontaktow miedzynaro-
dowych WSOSP w Deblinie. Potencjat Rzeczypospolitej Polskiej na tle innych paristw Unii
Europejskiej w ciekawy sposob omawia prof. dr hab. Anna Antczak-Barzan. Polecamy tak-
Ze pozostale artykuly tego dziatu: plk. rez. dr. inz. Zdzistawa Sliwy o militaryzacji Arktyki
oraz ptk. dr. Mirostawa Banasika o reakcjach spolecznosci miedzynarodowej na dziatania
Paristwa Islamskiego.

Dzial ., Sztuka wojenna” zawiera druga czesé artykutu prof. dr. hab. Lecha Wyszezelskiego
o polskiej sztuce wojennej w bitwie na przedpolach Warszawy w 1920 roku oraz rozwazania
wiceadmirata w st. spocz. dr. inz. Henryka Sotkiewicza nad istotq rosyjskiej doktryny.
Integralng czes¢ artykulu stanowi doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej z 25 grudnia 2014 r.

W dziale ., Edukacja” polecamy artykul dr Matgorzaty Wisniewskiej o edukacji wojsko-
wej strzeleow w Legionach Polskich i Polskiej Organizacji Wojskowej, natomiast w dziale
wlechnika i logistyka” — pierwszq ezes¢ artykutu prof. Piotra Zaskorskiego i mgr. Wojciecha
Zaskorskiego o strategii kreowania infrastruktury teleinformatyeznej systemow dowodzenia
SZRP i zarzqdzania kryzysowego.

Zyczymy satysfakcjonujacej lektury i zapraszamy do wspolpracy.

ptk rez. dr Jozef Zielinski
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Wsparcie informatyczne
dziatan potagczonych

ptk prof.
dr hab. inz.
JAROSEAW
WOLEJSZO

Pracownik naukowo-
Uydaktyczny AON.

W latach 20082015
dziekan Wyadzialu
Zarzgdzania i Dowodzenia
tej uczeini. Zajmuje sie
tematyka dowodzenia
forganizaciam!
zhierarchizowanymi

pptk drinz.
BARTOSZ
BIERNACIK

Starszy wykladowca
AON. Specjalizuje sie
w lematyce systemow

wspomagania
dowodzenia, informatyki
[ procesow
informacyjnych

118

Rozwoj Srodkow fgcznosci oraz systemow informatycznych zapewniajacych analize
ogromnych ilosci danych | przetwarzajgcych je w uzyteczne dla dowddcow informa-
cje spowodowal, ze zwiekszyto sie znaczenie informacji w procesie dowodzenia oraz
zaszly zmiany w prowadzeniu wojen. W wielu armiach swiata sg wdrazane nowo-
czesne rozwigzania informatyczne, dzigki ktorym mozliwa jest automatyzacja pro-
cesu dowodzenia | zwiekszenie skutecznosei prowadzonych dziatan przy zmniejsza-
jacym sie potencjale uzytych wojsk.

Zdobyte w ostatniej dekadzie doswiadczenie zwigzane 2 wykorzystaniem syste-
mow wspomagania dowodzenia w Sikach Zbrojnych RP powinno stanowic podsta:
we do dalszego rozwoju i informatyzacji naszego wojska.

wsparcie informatyczne, C31S Jasmin, DAP (Digital Army Program),
NNEC (NATO Network Enable Capabilities), proces dowodzenia

historii ludzkosei trudno wskazaé wiek, w ktérym nie bytyby
prowadzone dziatania wojenne. XX wiek przyniost swiatu dwie
wojny i omal nie zgotowal trzeciej, i to z uzyciem broni ato-
mowej. X X1 wick takze rozpoczal sig konfliktami —w Afganistanie i [raku,
Na przestrzeni wiekow znaczaco zmienial si¢ sposob prowadzenia wo-
Jen. W miarg rozwoju techniki pojawiata si¢ nowego rodzaju bron. co
w oczywisty sposob wplywato na dzialania walezacych. Powstawaly
osrodki naukowe. w Kktorych udoskonalano sposoby zabijania ludzi.
I choé w réznych okresach, w zaleznosci od pogladdéw naczelnych do-
wodedw, za najwazniejsze uwazano réznego rodzaju uzbrojenie — od
broni pancernej po lotnictwo, o niezmiennie wazna pozostawata infor-
macja. O jej potedze juz tysigee lat temu stynny teoretyk wojskowy Sun
Tsu w dziele Sznuka wajny napisal: Jesli znasz siebie i swego wroga,
przetrwasz pomysinie sto bitew. Jesli nie poznasz swego wroga, lecz po-
znasz siebie, jedng bitwe wygrasz, a drugq przegrasz. Jesli nie znasz ni
siebie, ni wroga, kazda potvezka bedzie dla ciebie zagroZeniem).

1 Sun Tsu: Sztuka wojny. http://nakoksle.pl/najslynhiejsze-cytaty-z-sun-zu-szluka-wajny [dostep:
10.11.2014).
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Wsparcie informatyczne...

Trudno wyobrazic¢ sobie prowadzenie dziatan wojennych bez informacji. Od wickéw sa
podejmowane dziatania majace na celu pozyskiwanie doktadnych, sprawdzonych i aktual-
nych danych zaréwno o przeciwniku, jak i o wlasnych jednostkach, Wydaje sig, ze nosni-
kiem tworzacym sytuacje walki jest informacja. To, w jakim stopniu strony walki sa zdolne
zebrac 7 otoczenia i przetworzy¢ informacje, zalezy od sposobu dziatania i przeciwdziata-
nia. Strony walki ukrywaja swoje zamiary az do chwili rozpoczgcia dziatai. Strona, ktéra
dysponuje informacja o wyborach, zadaniach i mozliwosciach przeciwnika, z reguly przej-
muje inicjatywe, korzystajac z zasady zaskoczenia. Strona, ktora stracifa inicjatywe, musi
by¢ aktywniejsza w zbieraniu i przetwarzaniu informacji. W przeciwnym razie nie bedzie
zdolna do przeciwdziatania. Strona niemajaca informacji o przeciwniku nie moze przeciw-
dziataé, poniewaz nie wie, co ma czyni¢. Moze podjaé przeciwdzialanie, gdy przeciwnik
rozpocznie walkg. Dlatego w walce wazne jest przerwanie sprzgzenia informacyjnego mig-
dzy przeciwnikami.

Jesli ktoras strona walki ujawni przed rozpoczeciem dziataii swoje cele przetworzone na
zadania, to umozliwi stronie przeciwnej podjgcie dziatai uprzedzajacych. Przeprowadzenie
dzialan uprzedzajacych to wiasciwy moment do przejecia inicjatywy. Inicjatywe mozna prze-
jac takze w inny sposéb: strona majaca inicjatywe moze zakoriczy¢ swoje dziatanie, zanim
strona przeciwna podejmie swoje. Majac w zanadrzu ruch, uzyska zaskoczenie.

Jednym z warunkéw walki. stanowigcym o jej sensie, jest zwycigstwo. Trudno nie zgodzic
si¢ z Tadeuszem Pszczotowskim, kidry twierdzi, ze kryterium wartosciujacym walke jest suk-
ces?. Uzyskaé sukces oznacza odniesé zwycigstwo, czyli osiagnac cel walki. W walce jest tyl-
ko jeden zwycigzca. Dlatego walczgey podmiol rozwija najivwiej energie i pomystowosé, gdy
sie znajduje w sytuacjach przymusowych, a w takie wiasnie sytuacje obfitujq procesy walki,
poniewaz w toku walki przeciwnik doklada wszelkich staran, by nam dziatanie utrudnic.

Tadeusz Kotarbiniski problem zwycigstwa w walce postrzega w szerszej 1 ogolniejszej per-
spektywie. Wyraza przekonanie, ze zwycigstwo w walce nie oznacza zniszezenia przeciwnika,
poniewaz takie dzialanie nie miatoby sensu w walce sportowej czy w sporze. Zwycigstwa nie
nalezy takze sprowadzac do kwestii zatamania woli przeciwnika. Do zwycigstwa dochodzi wre-
dy dopiero, kiedy sie spetnia cel walki, kiedy sie dzieje to, o co sie walczyto, ten poiadany, be-
daqey kresem dazenia, stan rzeczyt. Innymi slowy, zwycigza si¢, kiedy skutkiem naszych zabie-
gow rozpoezyna sie sytuacja niezaleznosct celu walki od dalszych dziatani strony przeciwnej, po
prostu zostaje udaremniona moznosé wykonania przezen jakiejkolwiek ezynnosci skutecznej we-
dle regut danego rodzaju wspolzawodnictwa’. Tezy te po czgsei mozna uznac za stuszne.

Zwycigza ten, kto uniezaleznia poZniefszq realizacje celu walki od dalszych dzialaii prze-
ciwnika przy zachowaniu zaleznosci realizacji celu walki od dalszych dziatarii wiasnych. Przy
czym do dalszych dziatan danego podmiotu dziatajgcego zalicza sie tez dalsze automatycz-

2 Powodzeniem nazywamy skutek dziatania oceniany pozytywnie. Skutek oceniany negatywnie nazywamy niepowodzeniem,
ale tak tez okreslamy brak sukcesu (kleske, porazke). Pewnego rodzaju powodzeniem jest sukces. Sukcesem najczescie)
nazywamy wynik dziatania. T. Pszczotowski: Mafa encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum 1978, 5. 174.
3T, Kotarbifiski: Problematyka ogdinef teorii walki. W: Hasto dobrej roboty. Wiedza Powszechna, Warszawa 1968. s, 1.

4 |bidem, s. 4.

5 |bidem, s. 4.
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Doswiadczenia

ne funkcjonowanie uruchomionej przez niego dla okreslonego celu aparatury. To uniezalez-
nienie moze sie dziaé w formach rozmaitych. Czasem przeciwnik zostaje zgladzony, czasem
obezwladniony fizycznie i psychicznie, kiedy indziej pozbawiony narzedzi, w innyeh wypad-
kach odcina mu ste droge dostepu do miejse okreslonych, czestokro¢ po odebrane prawo
przedstawienia w sqdzie okveslonego corpus delicti itd.®

Zwyciezyl ten, Kto osiqgnagl swaoj cel, niezgodny z celem przeciwnika. Udaremnil zwycig-
stwo stronie przeciwnej, kto sprawil, Ze przeciwnik nie zdotat osiqgnac swego celi. Pierwsze
pociqea za sobaq drugie, skoro cele walczqeyeh kideq sie wzajem, a wiec oba lqeznie urze-
czywistnione byé nie mogq. Drugie natomiast nie pociqga za sobq pierwszego, gdyz nieko-
niecznie jeden z dwdch zamiarow niezgodnych musi dojsé do skutku’.

Na podstawie przedstawionych nogdlnien mozna skonstatowa¢. ze cho¢ o zwycigstwie de-
cyduje wiele czynnikow, 10 z pewnoscig odnies¢ zwycigstwo pozwala dobre przygotowanie
do walki 1 myslenie podczas jej trwania. Istnieje zatem sztuka zwycigzania, czyli sztuka pro-
wadzenia walki zbrojnej (w uproszczeniu sztuka wojenna).

Wiedza o srodowisku dziatania nabiera szczegolnego znaczenia ze wzgledu na odwréco-
ne proporcje migdzy obszarem a sitami. Do korica zimnej wojny wraz ze zwigkszajacym sig
obszarem dzialania zwigkszala sig liczba zaangazowanych Srodkéw. Po zakoriezeniu wojny
proporcje te ulegty zmianie: zwigksza si¢ obszar dziatania, a zmniejsza si¢ liczebnos¢ dzia-
fajacych sil. Wynika to z rozwoju technologicznego, zwlaszcza zas ze zmian celow konflik-
tow. Coraz mniejsze i coraz bardziej zaawansowane technologicznie sity bedy potrzebowa-
ty scistych informacji o srodowisku dziatania. Wprowadzenie do uzbrojenia nowoczesnych
rozwigzan spowoduje, ze obszary dzialania, ktére obecnie sa jeszcze trudno dostgpne dla sif
zbrojnych, nie beda traktowane jako przeszkoda, lecz tylko jako utrudnienie. Nie oznacza to,
ze Srodowisko fizyczno-geograficzne straci swoje znaczenie. tylko niektére jego elementy
bowiem przestana by¢é traktowane jako przeszkody wymagajace szczegdlnego organizowa-
nia okreslonych dziatan.

Nowoczesne srodki rozpoznania i dziatania pozwalaja pokonac przeszkody, ktore Clausewilz
uwazat za bariery ruchu, obserwacji. razenia i rozpoznania. Wspdtczesnie fizyczne uksztat-
towanie srodowiska nie stanowi tak wielkiej przeszkody jak to, co cztowiek stworzyl w ce-
lu polepszenia jakosci swego zycia. Ograniczeniem sg nie tyle lasy i géry, ile jest nim urba-
nizacja obszaru dziatania, Kazdy konflikt zbrojny bedzie prowadzony w spolecznym
i fizycznym srodowisku funkcjonowania czlowieka. Bedzie skierowany na instytucje zarza-
dzania krajem i bezpieczeristwem przeciwnika znajdujace si¢ w rejonach zurbanizowanych.
Nowoczesnos¢ podejmuje te wyzwania i obecnie nawet bezzalogowe samoloty rozpoznania
sa zdolne do dziatania w obszarze zurbanizowanym. Wymaga to jednak innej organizacji
dziatan i zastosowania §rodkow przystosowanych do walki w srodowisku zurbanizowanym.
Jednym z waznych czynnikéw transformacji armii amerykaniskiej bylo zatozenie, ze przy-
szfe zadania operacyjne i taktyczne — natarcie, obrona oraz dziatania na rzecz wsparcia po-
koju — beda prowadzone w terenie zabudowanyms®.

© |bidem, s. 3-4.
7 T. Kotarbifiski: Z zagadnien ogdlnej teorii walki. Warszawa, Towarzystwo Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1938.
8 Vide: S.E. Alexander: Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts. ,Military Review", January-February 2002.
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Kompleksy lesne, jeziora, bagna, teren gdrzysty nie stanowia dla nowoczesnych srodkéw
walki tak wiclkich wyzwan jak klimat, kiory czgsto jest barierg w mnigjszym stopniu dla
sprzetu, w wickszym zas dla czlowieka. Najwiekszg przeszkoda jest bariera odpornosci czlo-
wieka na dziatania w danym klimacie. Systemy wyposazenia indywidualnego zotnierza po-
winny by¢ wige ukierunkowane zarowno na zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego, jak
i na umozliwienie adaptacji organizmu do nowych uwarunkowan klimatycznych.

Cho¢ wiemy, ze dziatania beda prowadzone réwniez w Srodowisku informatycznym, to
ten obszar nalezy do najstabiej spenetrowane) czgsci geoprzestrzeni. Jesli podstawg dziata-
nia stanowi odpowiednia informacja. to jej brak powoduje inercje. Wspotczesnie podstawa
sprawnego osiggania celu jest panowanie nie tyle w powietrzu, na ladzie i na morzu. ile
w przestrzeni informatycznej. Zawladnigcie sfera informatyczng pozwala na uzycie Srodkéw
walki i dopiero to umozliwia wywalczenie przewagi lub dominacji w danym srodowisku.

Wspolczesnie informacje mozna uznac za element walki zbrojnej” stanowiacy Sciste sprze-
Zenie z ruchem i razeniem. Stanistaw Koziej okresla informacjg jako niematerialny czynnik
zespalajgey pozostate elementy walki zbrojnej w zharmonizowang catos¢ starcia zbrojne-
go'". Naszym zdaniem, pojecie informacji najdoktadniej zostalo wyrazone w ujeciu leksy-
kalnym — jako przedmiot myslowy odzwierciedlajqey kazdy czynnik zmniejszajqey stopien
niewiedzy (nieokreslonosci) o badanym Zjawisku, umozliwiajqcy eztowiekowi, organizmowi
gywemu lub urzqdzeniu automatycznemu polepszenie znajomosci otoczenia i w sprawniej-
§z7y sposcéh przeprowadzenie celowego dziatania"'. Leopold Ciborowski traktuje informacije
Jako bodziec oddzialujqey na ukitad recepeyjny cztowieka, powodujqey wytwarzanie w jego
wyobraini przedmiotu myslowego odzwierciedlajqeego obraz rzeczy materialnej lub abs-
trakevinef (przedmiotu, procesu, Zjawiska, pojecia itp.), ktory w jego przekonaniu (Swiado-
mosci) kojarzy sie jakos z (ym bodZcem'?.

W takim kontekscie moglibySmy uznac tezg, ze kazda informacja jest szczegdlng forma
sygnatu, ktéry oprécz wspélnych cech wyrdznialnosei, whasciwych dla sygnatu i informacji,
ma jeszeze te wlasciwosé, ze inspiruje umyst ludzki do tworzenia pewnej wyobrazni — w sen-
sie prakseologicznym wizji dziatan (czynu jako takiego).

Rozumienie takie (w analizowaniu walki zbrojnej) mozna przyjac jednak tylko w odnie-
sieniu do konlliktéw minionych. Rozwaj nowych technologii informatycznych powoduje bo-
wiem, ze we wspolczesnej (przysziej) walce zbrojnej niektére procesy informacyjne moga
si¢ odbywac, przynajmniej w pewnych granicach, poza mysla ludzka. Dostrzegajac t¢ kwe-
stie, informacje w walce zbrojnej bedziemy traktowaé — najogdlniej rzecz yymujac — jako
uktad danych (zmiennych) o walczacych stronach i o ich otoczeniu. Innymi stowy, informa-
cja jest tym wszystkim, co mozna wykorzysta¢ do sprawniejszego wyboru dziatan prowa-
dzacych do osiagnigeia okreslonego celu dziatania'>.

9 Wspdtczesnie czesta ujmuje sie jg jako czynnik walki zbrojnej.

10 5. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1993, s. 95-96.

1 Encyklopedia powszechna. T. 2. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe. Warszawa 1974,

12| Ciborowski: Watka informacyjna. Wydawnictwo ECT, Torun 1999, s, 50,

13 vide: R. Kwecka: Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekceie informacyjnym i organizacyjnym.
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1994, s. 180.
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Reasumujgc. informacja zaczyna dominowa¢ we wspolczesnym Swiecie, a zatem rowniez
w walce zbrojnej. O wartosci informacji w walce zbrojnej przesadza gléwnie prawdopodo-
bieristwo osiggnigcia zatozonego celu dziatania charakteryzujgce si¢ niezawodnoscig podje-
cia wlasciwej decyzji. W takim rozumieniu informacje mozemy ujmowac jako warunek sku-
tecznego dowodzenia. Aby skutecznie dowodzié (organizowaé i prowadzi¢ walkg), trzeba
mie¢ dane o tym, co moze wplynaé na przyjeta technologig walki. Informacje te mozemy
uja¢ w trzech grupach: danych o sobie, danych o przeciwniku oraz danych o otoczeniu.

Zazwyczaj dane o sobie i przeciwniku sa analizowane w aspekcie sity i mozliwoscei. Ujgcie
takie jest jednak mato precyzyjne. Obecnie najlepsze wydaje si¢ podejscie fizyczne propo-
nowane przez S. Koziejat. Otoz, jesli sife (kontekst fizyczny) wyrazimy iloczynem masy
i przyspieszenia, to w walce zbrojnej bedzie on odpowiednikiem sity niszczace] wojsk. Sita
ta jest zawsze wprost proporcjonalna do bezwzglednej wielkosci potencjatu razenia oraz do
sprawnosci wykorzystania go w danych warunkach svtuacji takiveznej, operacyjnej lub stra-
tegicznej",

Skutecznod¢ wykorzystania potencjatu razenia zawsze bgdzie zalezna od informacji. W ce-
lu poglebienia tego sposobu rozumowania konieczne jest wskazanie, ze masa odzwierciedla
element razenia, czyli potencjal niszezycielski, przyspieszenie za$ — zmiang predkosci, co
w walce zbrojnej wyraza si¢ zdolnoscia do reakeji na zmieniajgca si¢ sytuacjg.

Dane (informacje) o sobie dowddey zdobywaja sukeesywnie za pomocy statego systemu
komunikowania przed walka i w jej trakcie (obserwacja, meldunki, kontakt osobisty), nato-
miast informacje o stronie przeciwnej czerpia z systemu rozpoznania oraz droga posrednia.
Waine jest to, by dane o przeciwniku zawieraly informacje o jego dowddcach, a raczej o ich
zachowaniach i sposobie myslenia: czy mysla konwencjonalnie (doktrynalnie), czy tez sa
transgresywni (nietypowi) w tworzeniu wizji walki.

O ile informacje o sobie i przeciwniku maja charakter dynamiczny, w czasie walki sig
zmieniaja, o tyle dane o otoczeniu maja zwykle charakter statyczny, sa niezalezne od wal-
czacych stron'®, Mamy na mysli przestrzen i obszar walki, obejmujace réwniez warunki te-
renowe, klimatyezne itp. Informacje o otoczeniu powinny uwzgledniaé tez zachowania oto-
czenia spolecznego (mozliwe reakcje stron niezaangazowanych w walke zbrojna,
spolecznosei miedzynarodowej oraz znajdujacej si¢ na obszarze walki).

Istota i obszar walki zbrojnej sa zasadniczymi determinantami charakteru informacji.
Systematycznie przenosi si¢ ona w obszar elektromagnetyczny. Podstawows funkcjg zaczy-
najg spetnia¢ systemy elektroniczne, a petna informatyzacja systeméw walki zbrojnej stata
sig faktem. Przekaz danych w systemach informatycznych prowadzi do nagromadzenia znacz-
nej ilodei informacji, ktérych wiele moze by¢ po prostu niepotrzebnych i nieprawdziwych.
Dlatego coraz wigksze znaczenie ma proces segregacji i analizy informacji. We wspétcze-
snej walce mniejszym problemem jest pozyskiwanie i dystrybucja danych niz ich przetwa-
rzanie i segregowanie. Co istotne, informacje sa pozyskiwane i przetwarzane w warunkach

14 Vide: S. Koziej: Teoria sztuki..., s. 96-98.

15 |bidem, s. 98.

16 Formuta ta moze z czasem stac sie rowniez dynamiczna. Zwiekszajg sie bowiem mozliwosci reagowania czlowieka na
przyrode, co w przyszlosci moze prowadzic do wykorzystywania jej jako swoistego Srodka walki,
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statego oddzialywania strony przeciwnej. Informacja moze by¢ zatem znieksztalcona, nie-
prawdziwa (podsunigta przez przeciwnika) lub nicaktualna,

Duze znaczenie maja Srodki masowego przekazu. Dazac do informowania spoteczenistw,
przekazujac rézne dane — prawdziwe lub nieprawdziwe, moga wptywac na ksztalt i wynik
walki zbrojnej.

Informacja wkracza réwniez w sferg pozaludzka, niczwigzany bezposrednio z dowodze-
niem. Nowoczesne srodki elektroniczne pozwalaja bowiem na bezposrednie naprowadzanie
na cel rakiet czy samolotéw bezzatogowych, I w tym wypadku sg mozliwe zaklGeenia lub
catkowite przejmowanie sterowania przez elektroniczne systemy strony przeciwnej. W od-
niesieniu do takiej sytuacji czgsto uzywa sig¢ terminu ,,bron inteligentna”.

Reasumujac, informacja daje kazde) walczace) stronie wiedze o tym. z kim, kiedy, gdzie
i w jakich warunkach bedzie walczyla (toczyta walke zbrojna).

Wsparcie informatyczne jako nowy wymiar
dziatan zbrojnych

Mozliwosci zdobywania informacji znaczaco zwigkszyly sie dzigki rozwojowi informaty-
ki i taeznosei w drugiej polowie XX wicku. Zauwazalna stata sie konwergencja ustug do-
tychczas zarezerwowanych dla facznosci. Powstaly mozliwosci tworzenia wspdlnych sieci
teleinformatycznych zapewniajacych przesylanie zaréwno danych potrzebnych systemom in-
formatycznym, jak i obrazu czy dZzwicku.

W podobnym kierunku ewoluuja wojny. Obecnie trudno jest wyobrazi¢ sobie dziatania
wojenne prowadzone osobno przez wojska ladowe, lotnictwo. sily specjalne czy marynar-
ke wojenng. Koniecznosceig stalo sig prowadzenie dziatan polaczonych, skupiajacych wszyst-
kie wymienione rodzaje wojsk pod jednym dowodztwem (jednym dowddea). Wynika to nie
tylko z celu prowadzonych dziatan — pokonania potencjalnego przeciwnika, lecz takze z da-
zenia do synergii uzytych Srodkow bojowych. W czasie drugiej wojny Swiatowej czy ez
trwajacej wiele lat po niej zimnej wojny brak dokladnych informacji o przeciwniku niwe-
lowano zwigkszaniem liczby uzytych do dzialan dywizji, tym samym zwigkszaniem licz-
by sprzetu i ludzi biorgeych w nich udziat, w XXI wieku takiej mozliwosci juz nie ma.
W panstwach demokratycznych wazne stato si¢ minimalizowanie skutkow prowadzenia
dziatai wojennych, minimalizowanie zniszczen i nakladéw na osiagnigcie celéw konflik-
tu. Jest to mozliwe tylko dzigki lepszemu wykorzystaniu posiadanych srodkéw bojowych,
dzigki efekiowi synergii. Armie zachodnie zaczely wykorzystywad .inteligentng amuni-
cje”, ktorej dzialanie jest ograniczone do konkretnego miejsca wskazanego operatorom ja-
ko cel (np. caty budynek lub tylko jego fragment, pojazd). Znaczigco wzrosty naklady na
optymalizacje uzycia posiadanych srodkéw bojowych. Z poréwnania dziatai wojennych
okresu drugiej wojny Swiatowej z prowadzonymi obecnie, np. w czasie wojny z samozwari-
czym Paiistwem Islamskim, wynika, Zze konflikty zbrojne prowadzone przez pafistwa repre-
zentujace zachodnig Europg czy Stany Zjednoczone to dziatania precyzyjne, tzw. cigcia chi-
rurgiczne, skorelowane ze soba we wlasciwym migjscu i czasie dziatania wielu rodzajow
sit zbrojnyeh (ataki lotnicze potaczone z dziataniami wojsk specjalnych — Irak i odbicie za-
pory we wrzesniu 2014 roku).
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Rys. 1. DS5 ~ system C3IS Jasmin w wérsji dia spieszonego zonierza

Dlaczego w Polsce zaczgto mowic o prowadzeniu dziatan pofaczonych, skoro przez wiele lat
poszcezegdlne rodzaje naszych sif zbrojnych. a nawet taktyka ich uzycia. byty rozwijane oddzicl-
nie? Stalo sig to mozliwe dzigki rozwojowi teleinformatyki, systemow Kierowania srodkami wal-
ki oraz systeméw wspomagania dowodzenia. Wymienione systemy rozwijaly sig niezaleznie
i w zasadzie nie pytano o mozliwos¢ ich potaczenia czy wymiany danych migdzy nimi. Prace
nad interoperacyjnoscia tych systeméw wymusito wsigpienie naszego kraju do NATO. Abysmy
mogli wspdlpracowaé z sojusznikami, Sity Zbrojne RP musialy zostac przeksztalcone — nale-
zalo wymienic postsowiecki sprzet bojowy oraz dokona¢ zmian organizacyjnych. Zaczeto gwat-
townie rozwijaé zdolnosci teleinformatyczne, tak by Polska byla zdolna dziala¢ w ramach pro-
gramu NATO Network Enable Capabilities (NNEC)!". Prace nad modernizacjy naszej armii
nadal trwaja, a sposoby dzialania wypracowane w okresie naszego przymierza ze Zwigzkiem
Radzieckim jeszeze nie zostaly w pelni zastapione procedurami NATO-wskimi.

17 NNEC jest to program, kidry powstal w trakcie uzgodnien NC3B (NATO G2 Board) w listopadzie 2002 r, Ma na celu
osiagniecie okreslonych zdolnosci przez poszczegolne panstwa czionkowskie Sojuszu - Srodowiska zapewniajacego
mozliwose prowadzenia wspolnych dziatan sieciocentrycznych przez zdefiniowanie architektury, standardow, procesow
I procedur umozliwiaigeyeh osiggniecie wymiany informacjl miedzy narodowym| systemami dewodzenia | kierowania Srodkami
walkg. Szerze]: A. Kacki, R. Szpakowicz: System Dunaj fako przykiad rozwiazan wpisujacych sie w koncepcje dziatan
sieciocentrycznych. Sieci teleinformatyczne w dzialaniach sieciocentrycznych. Materialy z migdzynarodowe] konferencji
naukowej Instytutu Zarzgdzania | Dowodzenia Wydzialu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowe|, Warszawa 2007, 5. 82.
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Najpierw poczyniono wysitki polegajace na tym, by bedgee w wyposazeniu systemy Kie-
rowania Srodkami walki miaty mozliwos¢ wymiany danych z systemami wspomagania do-
wodzenia. Jako rozwigzanie przyjeto standard ADatP-3'%, ktory zapewnil przesyltanie danych
migdzy tymi systemami. Waznym przedsigwzigciem, podjetym zardwno przez krajowy prze-
myst, jak i osrodki naukowe, byta implementacja standardéw stosowanych w NATO do ist-
niejacych rozwiazani oraz tworzonych nowych systeméw. Zbudowano system wspomagania
dowodzenia C3IS Jasmin, juz w zatozeniach w pelni zgodny z wymaganiami NATO, prze-
znaczony dla wojsk ladowych. Od niemal dekady jest on nieprzerwanie rozwijany i stanowi
swego rodzaju peretke wérdd podobnych narzedzi w innych krajach NATO. Jest elementem
Sieciocentrycznej Platformy Teleinformatycznej Jasmin (SPT Jasmin) — kompletnego roz-
wigzania sprzetowego i programowego zapewniajacego srodowisko prowadzenia dziafan sie-
ciocentrycznych w SZRP.

Poczatkowo system ten byl przewidziany dla wojsk ladowych na poziomie taklycznym.
Powstaly wersje systemu przeznaczone dla poszezegdlnych poziomow dowodzenia:

1. Dla spieszonego zolnierza — wersja DSS (Dismounted Soldier System). Dzigki urza-
dzeniom koficowym wykonanym w wersji ragedyzowane] (specjalnej odmianic dla wojska)
umozliwia za pomoca ekranu dotykowego lub wizjera zaktadanego na helm Zotnierza uzy-
skanie dostgpu do biezacych danych o rozmieszczeniu przeciwnika oraz o wojskach wia-
snych w migjscu, w ktdrym znajduje sig Zotnierz. Dane sq przekazywane srodkami taczno-
$ci w technologii IP w czasie rzeczywistym lub zblizonym do rzeczywistego, a zotnierz mo-
7e réwniez przekazywad nowe dane o wykrytych obiektach (rys. 1).

2. Na potrzeby dowddcow dziatajacych w wozach bojowych — odmiana BMS Jasmin
(Battlefield Management System — BMS). Jest to poktadowy system wspomagania dowo-
dzenia umozliwiajacy dostep do biezacych informacji, podobnie jak w wersji dla spieszone-
20 zotnierza. Jest w pelni kompatybilny z DSS Jasmin. Operator w pojezdzie ma do dyspo-
zycji komputer ragedyzowany z ekranem dotykowym umozliwiajacy prace zaréwno w ruchu,
jak i na zewnatrz pojazdu. W tej wersji wymiana danych réwniez polega na transmisji da-
nych za pomoca $rodkéw radiowych UKF i KF. Mozliwa jest facznosé z wykorzystaniem
srodkéw satelitarnych (rys. 2).

3. Dla dowodcéw na stanowiskach dowodzenia —odmiana HMS Jasmin (Headquarters
Management System — HMS). Jest to wersja najbardziej rozbudowana pod wzgledem do-
stepnych dla operatoréw mozliwosci. Informacje o biezacej sytuacji moga pochodzic z sys-
temu wersji DSS i BMS, a takze, na podktadzie mapowym, z systemoéw kierowania $rod-
kami walki oraz 7z innych systeméw wspomagania dowodzenia. Operator moze takze

18 standard ADatP-3 to najmniej wymagajacy dla érodkéw transmisji danych sposéb wymiany danych, polegajacy na
przesytaniu ustandaryzowanych wiadomosci w postaci tekstu. Dzieki niemu, majac srodki tacznosci pozwalajgce
na ograniczona transmisje danych, nadal mozemy korzystac z systemow informatycznych. Standard ten ma wiele
wersji, ktére sg wykorzystywane w wielu armiach panstw NATO. Nadal jest aktywnie rozwijany w kolejnych wersjach,
np. ADatP-37.

~
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Rys. 2. BMS (Battlefield Management System) - system C3IS Jasmin w wersji dla pojazddw

uczestniczyé w procesie dowodzenia, zwlaszeza w fazie planowania, dzigki wbudowanym
modulom funkcjonalnym (rys. 3).

Automatyzacja procesu dowodzenia

Dostgpne wersje systemu C3IS Jasmin umozliwily szersze wyKorzystywanie systemow in-
formatycznych do realizacji procesu dowodzenia w trakcie prowadzenia dziataid. Prowadzone
przez specjalistow tacznosci i informatyki badania pozwolily na uzyskanie interoperacyjnosci
tego systemu z uzytkowanymi obecnie innymi systemami kierowania srodkami walki w SZRP.
Mozliwosé wymiany danych migdzy systemami nie ogranicza si¢ do krajowych rozwigzan.
Dzieki budowie zgodniej z programem NNEC oraz stosowanymi w NATO standardami jest
mozliwa wymiana danych (potwierdzono to wicloma testami w trakcie ¢wiczen | warsztatow
NATO) 7z innymi systemami wspomagania dowodzenia krajéw sojuszniczych.

Uzyskane z systemu C31S Jasmin dane stanowia cenne Zrodlo wiedzy o przeciwniku oraz
o wojskach wiasnych zaréwno dla dowédeow odpowiedzialnych za stawianie zadan, jak i dla
wykonujacych je zotnierzy. System w sposob nieoceniony wplywa takze na sposéb realiza-
¢ji procesu dowodzenia. Przede wszystkim pozwala na znaczne zmiany w sposobie jego re-
alizacji. Czynnosci do tej pory wykonywane recznie za pomoca Srodkéw tacznosei (np. ak-
tualizacja polozenia 1 skompletowania wojsk wiasnych) sa wykonywane calkowicie
automatycznie i niezaleznie od operatoréw, poniewaz dane o polozeniu i skompletowaniu
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HMS JASMIN

Rys. 3. HMS (Headquarters Management System) - system C3IS Jasmin w wersji dla stanowiska dowo-
dzenia: u gory w wersji kontenerowej, u dofu w wersji przenosnej

Kwartalnik Bellona 2/2015 127

TELDAT (2)



Doswiadczenia
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Rys. 4. Laboratorium Zautomatyzowanych Systemow Dowodzenia stworzone we wspotpracy naukowej
WZiD AON z firma Teldat

Zradio: B, Biernacik: Interoperacyjnosc systemow wspemagania dowodzenia Wojsk Ladowych 2 systemami Sit Powietrznych.
Materiaty z Konferencji Naukowej pt. Intergracja powietrzno-lgdowa w Sitach Zbrojnych RP w Swietle zmian struktur orga
nizacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz doswiadczen PKW Afganistan, Deblin 21-22 pazaziernika 2014 (w druku).

wojsk wlasnych pochodza z urzadzen i czujnikéw zamontowanych w srodkach tgcznosei, po-
jazdach itp. Dzigki temu wszystkie szczeble dowodzenia maja wicksza Swiadomosé dowo-
dzenia, a czas aktualizacji od spieszonego Zotnierza po dowodeg dywizji ulegh skréceniu
z wielu godzin do kilku sekund. Jest to skok jakosciowy trudny do poréwnania z czymkol-
wiek innym'?. Opracz skrocenia czasu przeptywu informacji o wojskach wiasnych i jego pet-
nej automatyzacji system umozliwia operatorom poswigcenie wigkszej uwagi na najwazniej-
szg czynno$¢ dowddey — planowanie 1 kontrolowanie dziatan,

Wdrazanie rozwigzan informatycznych w polskiej armii
i w armiach Swiatowych
Polska nie jest jedynym krajem, kidry stawia na wsparcie informatyczne dowddcow.
Przyktadem — dziatania paistw NATO, zwlaszeza Stanéw Zjednoczonych, ktdre juz na po-

19 Skale tego skoku jakosciowego dobrze llustruje przytaczane w latach 90. XX w. w srodowisku informatycznym powiedzenie,
dotyczgce rozwoju samej informatyki: Jezeli taki sam rozwaj, jaki nastapit w dziedzinie informatyki, nastapitby w motoryzacjl,
1o obecnie jezdzilibysmy samochodami zuzywajacymi 1 litr paliwa na milion kilometrow,
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Odmiany oprogramowania wchodzace w sktad SPT Jasmin

Nazwa wersji

HMS Web Portal

System zarzadzania
kryzysowego Jasmin
(SZK Jasmin)

System zarzadzania
Jasmin (S2J)

System komunikacji
pokiadowej
VIS Jasmin (VIS Jasmin)

Opis
Wersja systemu pozwalajaca na uzyskanie dostepu do zasobow systemu
C3IS Jasmin osobom, ktdre nie majg w swoich komputerach
zainstalowanego systemu, a korzystaja jedynie z przegladarki internetowej.
Jest to narzedzie pozwalajgce na tworzenie polaczonego obrazu sytuacji
operacyjnej (POS0O) z wielu Zrodel, w tym z systemow bedacych
w wyposazeniu réznych stuzb publicznych, migdzy innymi takich jak Policja,
sluzby medyczne i straz pozarna. Jest doskonatym narzedziem dla
poziomu operacyjno-strategicznego i polityczno-wojskowego. Oprocz
integrowania informacji w postaci graficznej pozwala na integrowanie
informacji z wielu Zrodet dzieki zastosowaniu platformy SharePoint

Odmiana systemu C3IS Jasmin stworzona z myslg o wykonywaniu zadan
reagowania kryzysowego. Narzedzie praktycznie przetestowane, migdzy
innymi w czasie ¢wiczen pk. ,PierScien’12" organizowanych przez
Akademie Obrony Narodowej. W ich trakcie w porozumieniu

z pozawojskowymi elementami biorgeymi udziat w cwiczeniach

(m.in, Starostwem Powiatowym w Drawsku Pomorskim) byty prezentowane
mozliwosci tej admiany systemu w dzialaniach prowadzonych przez stuzby
publiczne

Przeznaczony do kompleksowej obstugi, zarzadzania, monitoringu

i konfiguracji urzadzen oraz moduldw systemu Jasmin, a takze jego
elementow funkcjonalnych, na przykiad ustug, systemow operacyjnych

| urzadzen koficowych. Gtéwnym elementem SZJ jest oprogramowanie do
zarzadzania modutami systemu, umozliwiajgce przygotowanie globalnej
konfiguracji wielu urzadzen jednoczesnie. Moze wystepowac rowniez jako
rozwigzanie autonomiczne i pracowac samodzielnie

Sieciocentryczna wieloustugowa, modutowa platforma sprzetowa

i programowa, zapewniajaca komunikacje i niezbedne usiugi
usprawniajace prace zalog wszelkich pojazdéw (w tym wojskowych),
jednostek plywajacych (okretow podwodnych i nawodnych), a takze
obiektow latajgcych. Jest podstawowym komponentem pokladowej wersji
systemu Jasmin. Wykonana w technologii IPv6, stanowi pokfadowy wezet
teleinformatyczny nowej generacii

czatku XXI wieku w programie Joint Vision 2020 zapisaly potrzebe tworzenia ,,cyfrowej™
brygady, a ostatnio powolaty oddzielny rodzaj sit zbrojnych — wojska cybernetyczne. Armia
izraelska, najbardziej doswiadczona w prowadzeniu dziatan bojowych armia $wiata, réwniez
powotata do zycia nowy rodzaj sit zbrojnych — wojska C41 Izraelskich Sit Obrony oraz wdro-
zyta nowe rozwiazanie, tak zwana wspdlna cyfrowa siec¢ dowodzenia i kontroli (Digital Army
Program — DAP)®. Program ten jest realizowany od dekady (podobnie jak w SZRP), a jego
koszt zostal oszacowany na wiele miliardéw dolaréw, w tym czeé¢ srodkéw pochodzita

20 Wiecej o tym systemie (w j. hebrajskim noszacym nazwe Tzayad): T. Wrdbel: Siec obronna. ,Polska Zbrojna™ 2014

nr10, s. 92-93.
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Rys. 5. CID Server - jeden z najnowszych komponentow SPT Jasmin

Zrodio: B, Biernacik: Interoperacyjnosc systemoéw wspomagania..., op.cit.
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Rys. 8. Rozwoj modulu CID Server

Zrodto: B. Biernacik: Interoperacyjnosc systemow wspomagania..., 0p.cit.
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z dotacji USA (polskie rozwigzanie jest w petni finansowane przez jego producenta, firme
Teldat, dlatego naktady na jego rozwdj sa nieporownywalnie mnigjsze).

Dzialanie systemu wspomagania dowodzenia armii izraelskiej jest zblizone do systemu
C3IS Jasmin. Tak jak w polskim systemie, izraelski dowodea otrzymuje informacje o sytu-
acji biezacej 7 sensorow rozmieszczonych w terenie i na jej podstawie podejmuje decyzje
o tym, jakie sily i jakiego rodzaju uzbrojenie zostanie uzyte w zaistnialej sytuacji.
Funkcjonowanie systemu zostato sprawdzone w czasie operacji ,,Ochronny brzeg™ (,,Protective
Edge™), kiéra armia izraelska przeprowadzita w tym roku w trakcie walk z palestyiiskimi or-
ganizacjami Hamas i Islamski Dzihad na terenie Strefy Gazy. Szef wojsk C4l Izraelskich Sit
Obrony, gen. bryg. Eyal Zelinger. stwierdzil, e byta to pierwsza operacja, w ktorej w pelni
wykorzystano mozliwosci DAP, podkreslil, ze jego uzycie pozwolifo zapobiec wielu akcjom
Hamasu, tym samym wielu potencjalnym ofiarom?!.

W rozwdj krajowego rozwiazania aktywnie whiczyta si¢ Akademia Obrony Narodowej
w ramach wspétpracy naukowej z producentem systemu C3IS Ja$min (rys. 4). Uczelnia wy-
korzystuje ten system w procesie dydaktycznym, podczas ¢wiczen wojskowych, ze wzglgdu
na prostotg jego uzytkowania oraz uproszczenie procesu dowodzenia. Tak jak w armii izra-
elskiej, wszyscy olicerowie studiujgcy w Akademii majg mozliwosé 1 obowiazek odby¢ szko-
lenie w stosowaniu najnowszych rozwiazan teleinformatycznych, zwlaszeza w wykorzysty-
waniu systemow wspomagania dowodzenia i kierowania srodkami walki, Jest to potrzebne,
poniewaz pozwala zmieni¢ sposéb wykonania zadan, przede wszystkim jednak umozliwia
zmiang sposobu myslenia dowddedw. W rezultacie dowddea korzystajacy z tych narzedzi
moze podjac szybciej lepsza i trafniejsza decyzjeg.

Dynamiczny rozwaj krajowego rozwigzania nie polegal jedynie na opracowaniu aplikacji
odpowiednich dla réznych poziomow dowodzenia. Producent nadal rozwija t¢ rodzing roz-
wigzan informatycznych, dodajac kolejne narzedzia. Najnowsze rozwiazanie intensywnie
rozwijane w NATO zasadza sig¢ na idei prowadzenia dziataii polaczonych przy wykorzysta-
niu narzedzi informatycznych istniejacych w poszezegdlnych sitach zbrojnych. Jest to roz-
wigzanie Combat Identification Server (CID Server) zapewniajace, miedzy innymi, Swiado-
mo$¢ sytuacyjng pilotéw podejmujacych dziatania wsparcia wojsk ladowych.

W rozwiazaniu tym zostala rozwinigta idea tworzenia Swiadomosci sytuacyjnej polegajaca
na przekazywaniu pilotom statkéw powietrznych danych, na przyktad pochodzacych z syste-
mu C31S Jagmin, za pomoca standardéw wykorzystywanych w Sitach Powietrznych, takich jak
Link-16 (rys. 5). W poréwnaniu z Wojskami Ladowymi réznica w jego wykorzystaniu polega
na tym, ze pilot wykonujacy lot do rejonu dziatan z zadaniem wsparcia wojsk ladowych nie
otrzymuje calej dostepnej informacji (prawdopodobnie zaciemnitaby ona obraz pilotowi), lecz
tylko te jej czgsé, ktéra dotyczy obszaru wykonania zadania, to jest rejonu odpowiedzialnosei.
Ma dostep do biezacych informaciji o polozeniu wojsk wlasnych i przeciwnika, co pozytywnie
wplywa na bezpieczeiistwo wspieranych oddzialéw, migdzy innymi pozwala uniknac tak zwa-
nego friendly fire oraz zwigksza szansg na skuteczne porazenie sit przeciwnika.

Polski serwer CID, element SPT Jasmin, jest rozwijany od 2012 roku i by praktycznie ba-
dany w trakcie wielu migdzynarodowych ¢wiczen NATO (rys. 6).

21 |pidem, 5. 92-93.
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Ostatnim ¢wiczeniem, w trakcie ktérego sprawdzano najnowsza wersje CID Jasmin, bylo
¢wiczenie ,Bold Quest’ 147, Na zaproszenie strony amerykanskiej polskie rozwigzanie zo-
stalo z powodzeniem przetestowane w dzialaniach potaczonych polskich wojsk ladowych
i lotnictwa Stanéw Zjednoczonych z samolotami F-18 réznych wersji.

Oprocz CID Server, ktory znaczaco wplywa na prowadzenie dzialai potaczonych,
SPT Jasmin maréwniez wiele odmian/wersji dedykowanych réznym srodowiskom/uzytkow-
nikom. Wybrane wersje przedstawiono w tabeli?2,

Whnioski

Rozwigzania informatyczne majace na celu wsparcie prowadzenia dziatai potaczonych
w SZRP sa unikalne, co wielokrotnie zostato potwierdzone certyfikatami NATO oraz agen-
cji akredytacyjnych NATO.,

Mozliwosé prowadzenia dziatain potaczonych w SZRP daje szansg na zwigkszenie sku-
teczno$ci wykorzystania posiadanych zasobéw bojowych. W trakcie dziataii wojennych za-
zwyczaj tych zasobow brakuje i trzeba ogranicza¢ ich uzycie, zeby nie utraci¢ zdolnosci bo-
jowych. Polskie rozwiazania informatyczne, podobnie jak izraelskie, pozwalaja dowddecom
podejmowaé decyzje szybeiej 1 w sposob dla nich bardziej komfortowy (im dowddca ma
wigksza wiedzeg, tym podejmuje decyzje bardziej przemyslane 1 optymalne).

Unikalne rozwigzania zastosowane w SPT Jasmin warto by upowszechni¢ i wykorzystac
w organizacjach prowadzacych dziatania zwigzane z bezpieczenistwem paiistwa, a wigc nie
tylko w Sitach Zbrojnych RP, lecz takze w Policji, Strazy Granicznej, stuzbach ratownictwa
medycznego, w Stuzbie Wywiadu Wojskowego (SWW), Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego
(SKW) czy Stuzbie Wicziennej (SW). ]

22 Nie sa to wszystkie programowe rozwiazania wehadzace w sktad SPT Jasmin. Peina liste rozwiazan programowych
I sprzetowych mozna znalezé na stronie producenta www.teldat.pl.
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